


Rapport Moral 
 

2023 année compliquée pour notre association. 

 

La conjoncture, les coûts des salaires indexés sur la convention collective, un problème de paramétrage de 

notre facturation pour la Prestation de Service Ordinaire CAF du périscolaire font que 2023 est à marquer au fer rouge 

en termes de déficit. 

 

Avant que le trésorier ne vous détaille les chiffres, je tiens à signaler que les différents écueils budgétaires que 

nous rencontrons se justifient par : 

- un changement de fonctionnement du Contrat Enfance Jeunesse qui est devenu CTG   et qui nous a fait 

perdre une subvention de 25 000 € liée à la coordination.  

- un mauvais paramétrage des états de présence des enfants au périscolaire change le montant de la Prestation 

de Service Ordinaire de moins 60 000 €. 

 

Avec ces événements la MJC vit au-dessus des moyens qui lui sont attribués et de sa capacité à générer des 

fonds propres. 

J’en profite pour remercier la mairie pour son soutien permanent hormis un léger problème sur nos actions 

culturelles qui mériteraient un financement plus grand. 

 

Le périscolaire nous coûte cher car les effectifs ne cessent d’augmenter. Les taux d’encadrement des enfants 

nous contraignent à avoir une équipe importante d’animateurs ce qui coûte de plus en plus cher. 

Notons également que l’arrêt des aides à l’emploi de l’État font que le coût de la masse salariale est de plus 

en plus lourd sur notre budget. 

Le Q-O est, et reste, une excellente initiative mais vu les pertes budgétaires que nous enregistrons en aura-t-

on encore les moyens ? Hélas je ne pense pas. 

Le bilan de la parentalité et des actions spécifiques est bon mais là-aussi avec un financement insuffisant. 

La restauration du Festival du Film italien est une source de financement incontestable même si à titre 

personnel je regrette le manque de plus en plus criant d’investissement de bénévoles. 

Nous pouvons et devons souligner notre engagement sur la culture malgré un financement là-aussi trop faible. 

En 2024, la question se posera de savoir si nous pourrons conserver notre niveau d’activité tant sur les actions 

culturelles, socioculturelles que sociales. 

 

Pour la dimension sociale nous pouvons finaliser un agrément Espace de Vie sociale qui nous permettrait 

d’envisager un financement spécifique de 26 000 € et de finaliser une convention Jeunesse avec la CAF pour prétendre 

à une Prestation de Service Jeunesse pour sécuriser nos actions pour les Ados et Jeunes Adultes jusqu’à 40 000 €. 

J’insiste sur ce point car notre projet social et les actions que nous menons entrent dans ces dispositifs. 

Le rapport d’activités vous permettra d’apprécier l’étendue de notre action. 

 

L’année 2023 marque un tournant décisif pour la MJC. Il va falloir tout remettre d’équerre mais nous n’avons 

pas beaucoup de leviers et encore moins de marge de manœuvre. 

 - Augmentation des tarifs mais un impact qu’à partir de septembre. 

- Limiter le nombre d’enfants au détriment des besoins des parents et du service à rendre à la population. 

 - Entrer en discussion avec la municipalité. 

 

Les pistes sont peu nombreuses et incertaines. Pour ma part, je pense que la seule qui soit valable réside en 

un réajustement des tarifs et une véritable négociation avec la municipalité. 

Ce n’est pas ma seule inquiétude, nos instances ne fonctionnent pas correctement, notre manque 

d’investissement remet en cause notre fonctionnement qui est de moins en moins collectif. 

Une gestion, que nous laissons reposer sur les salariés, est contraire au fonctionnement associatif. 

La nouvelle équipe qui sortira de cette AG s’attachera à dynamiser notre association et à intégrer toutes les 

forces vives du plus jeune au plus expérimenté. 



Maison des Jeunes et de la Culture
Audun-le-Tiche

La MJC est une association relevant du secteur non marchand et appartenant au courant de l’Éducation Populaire :

rendre la culture accessible au plus grand nombre

RAPPORT 
d’ACTIVITÉS 

2023



I) Enfance-Jeunesse
Avec le soutien actif de 
la Ville,
de la CAF
et du CD 57



Enfance : ACM 
Accueils
Collectifs

de Mineurs

- Périscolaire :

Service accessible aux enfants scolarisés à Audun-le-Tiche

Lundi / Mardi / Jeudi / Vendredi : matin, midi et soir

Mercredi journée ou demi-journée avec ou sans repas

- Extrascolaire :

Service réservé prioritairement aux enfants d’Audun-le-Tiche

Ouvert aux vacances scolaires sauf une semaine en décembre et fin août

Du lundi au vendredi, accueil journée ou demi-journée avec ou sans repas

- Séjours :

1 séjour pour les 7/10 ans en février à Villers-en-Argonne

1 séjour pour les 3/6 ans en avril à Villers-en-Argonne

1 séjour pour les 7/10 ans en avril à Mittersheim

1 séjour pour les 7/10 ans en juillet à Pierre Percée

La MJC propose aux parents des activités

à la Maison De l’Enfance réparties sur 50 semaines



Jeunesse : Le Projet Jeunes

Ce projet repose sur des
actions portées par les jeunes
qui participent ainsi au
financement de leur séjour
d’été. Deux séjours se sont
déroulés : les 11 à 14 ans à
Pierre Percée et les 15 à 17 ans
à Eu.

Actions réalisées : vente de
porchetta, de pâtes au four,
aide au Festival du Film Italien
et En Scènes.



Enfance-Jeunesse 2023

Synthèse des actions

ENFANCE
Nombre de jours de fonctionnement à l’année : 250
Périscolaire : 36 semaines de 5 jours - Extrascolaire : 14 semaines de 5 jours

JEUNESSE
Nombre de jours de fonctionnement à l’année : 193
Périscolaire : 36 semaines de 3 jours - Extrascolaire : 11 semaines de 5 jours

Projet Jeunes : 30 jeunes / 8 actions / 2 séjours



II) La Culture 
Avec le soutien 
actif de la Ville 
et du CD 57



« Ma Classe au Cinéma et Alonzanfan »
Éducation à l’Image

Partenariat :

Ligue de l’Enseignement / CRAVLOR / Établissements scolaires / Salle de cinéma d’Audun-le-Tiche

Collaboration Active :

« Audun s’Anime » festival de film d’animation porté par la Ville. Mise à disposition moyens matériels et humains

« Festival du Film Italien de Villerupt » mise à disposition moyens matériels et humains

« Salon de la Photo » porté par la Ville

Programmation jeune public :

La MJC propose régulièrement un film à destination du jeune public



Spectacles vivants,
avec le soutien actif de la Ville

• Avant Scènes : Rencontres amateurs et résultats d’ateliers du 

15 au 18 juin avec la MJC de Villerupt et la MJC d’Audun-le-Tiche 

avec ses ateliers et Ca va Scener. D’autres associations peuvent y 

participer tel que danses, écoles de musique

• En Scènes : 2 semaines en décembre et 1 avant les grandes 

vacances. Festival de théâtre : diverses troupes professionnelles 

proposent des spectacles jeunes publics pour les écoles, collège, 

périscolaires et familles. L’ensemble des élèves maternelles et 

élémentaires peuvent assister à un spectacle

• Printemps des Poètes : Dans le cadre d’une action 

nationale, la MJC propose divers spectacles chantés et/ou racontés 

autour et sur la poésie, bataille d’aphorismes



Spectacles vivants,
avec le soutien actif de la Ville

• Art et Nature :

Festival biannuel proposé par la MJC de Villerupt avec la participation du périscolaire 

d’Audun-le-Tiche

• Prémices :

Premières scènes pour les amateurs de la région

Festival de théâtre en partenariat avec l’ALPAVA en septembre

• Le Petit Plus :

Nous proposons entre 5 et 7 spectacles par an destinés au plus large public possible

Nous profitons souvent de collaboration comme des résidences pour proposer un 

maximum de rencontres



Programmation culturelle 2023

La programmation de spectacles vivants de l’année 2023 à la MJC 
d’Audun-le-Tiche aura attiré pas de moins de 1400 spectateurs :

Le 04 mars : « Fer autour d’un Café »
Le 18 mars : « Tableau Noir » dans le cadre du Printemps des Poètes
Le 22 mars : « Soirée Poésie » dans le cadre du Printemps des Poètes
Du 14 au 18 juin : « Avant-Scènes »
Le 09 septembre : « Turbulences » dans le cadre du Festival Prémices
Le 26 octobre : « Arrête ton Cirque »
Du 11 au 22 décembre : « En Scènes »



III) La Parentalité 
avec le soutien actif 
de la Ville,
de la CAF
et du CD 57



Les ateliers du Mieux Vivre 
2023

Socioculturel :

Les ateliers créatifs / Les ateliers bien-être / Les ateliers ludiques

Famille :

Les conférences / Les sorties à la journée

Les rencontres parents / Séjours / Séniors

Coups d’Pouce :

Écrivain public / Ateliers numériques / Recherche Emploi / Français

Les partenariats : Mission Locale, France Travail et Moselle Fibre



Les Activités 
Socioculturelles 

2023

Les Ateliers Éducatifs

Anglais / Italien / Échecs / Tricot / Photo

Les Ateliers Bien-Être

Yoga / Energie Bien Être / Pilates / Culturisme

Les Ateliers Artistiques

Cie ça va Scener / Arts plastiques / DEMOS

Théâtre Enfants Jeunes Étudiants / Céramique poterie

Le Festival du Film Italien du 28/10 au 11/11

2187 repas servis / 528 tables réservées

2412 entrées cinéma / 49 séances

35 bénévoles



Encore des chiffres
MATERNELLE FRANCBOIS informatique :

17 enfants

ÉCHECS :

7 enfants

ANGLAIS :

8 enfants

ITALIEN :

3 adultes

THÉÂTRE :

15 enfants

CÉRAMIQUE POTERIE :

7 adultes

PHOTOGRAPHIE :

6 adultes

TRICOT :

16 adultes

CULTURISME :

9 adultes

YOGA :

38 adultes

ÉNERGIE BIEN ÊTRE :

10 adultes

PILATES :

13 adultes

MISSION LOCALE :

100 jeunes touchés

ÉCRIVAIN PUBLIC :

60 adultes

ASSISTANCE AU NUMÉRIQUE :

84 adultes

SORTIES À LA JOURNÉE :

Europapark 05/08/2023 : 46 personnes

Strasbourg 02/12/2023 : 43 personnes

LES CONFÉRENCES PARTICIPATIVES :

A l'écoute des émotions de l'enfant 17/02/2023 : 20 personnes

Le développement psychoaffectif 24/03/2023 : 19 personnes

Les rivalités frères sœurs 21/04/2023 : 15 personnes

Vivre en famille recomposée 12/05/2023 : 4 personnes

Mieux comprendre l'adolescence 09/06/2023 : 12 personnes

Poser un cadre et des limites à son enfant 22/09/2023 : 5 personnes

Alimentation de l’enfant 13/10/2023 : 5 personnes

Dans le cadre des RENDEZ-VOUS des PARENTS :

Sophrologie Parent/Enfant 14/10/2023 : 12 personnes

Les Cafés des Parents : 11/02 - 04/03 - 14/04 - 20/05 - 14/10

BUBBLE RADIO : 10 jeunes

ACCUEILS JEUNES périscolaires :

Le mercredi, le vendredi et le samedi : une dizaine de jeunes en moyenne

PROJET JEUNES :

Plusieurs actions sur l’année et 1 séjour : 30 jeunes

VACANCES SCOLAIRES JEUNES :

Accueil de loisirs d’hiver : 17 jeunes différents

Séjour d’hiver à Luttenbach-près-Munster : 7 jeunes

Accueil de loisirs de printemps : 26 jeunes différents

Accueil de loisirs d’été : 23 jeunes différents

Séjour d’été à Pierre Percée : 19 jeunes

Séjour d’été à Eu : 7 jeunes

DEMOS : 15 enfants

PROJET SENIORS : 15 personnes

ATELIERS D’ÉDUCATION à L’ENVIRONNEMENT :

01/04 - 08/04 - 15/04 - 22/04 - 29/04 - 06/05 : 6 personnes en moyenne



Assemblée Générale du 26/04/2024
de la Maison des Jeunes et de la Culture

Audun-le-Tiche

Exercice du 01 janvier au 31 décembre 
2023



Rapport sur les finances
de 2023



L’année 2023 est à marquer d’une pierre noire.

En effet, après une année 2022 déjà pointée par un 

déficit de 28.725,08 €, 2023 affiche une perte de plus

de 161.000 € ce qui est un record jamais atteint par la 

MJC d’Audun-le-Tiche où la gestion financière était 

toujours rigoureuse avec un avoir important en fin 2020.

Nos avoirs viennent de fondre comme neige au soleil 

suite à l’imputation de cet exercice ultra déficitaire 

nous avons en 2 années perdu la moitié de ceux-ci.

Rappel :

Nous gérons plus de 20 salarié(e)s et devons avoir les 

reins assez solides pour pouvoir garantir aux

salarié(e)s leurs droits en cas de problèmes.



Nos réserves sont fragilisées par ce résultat et nous ne 

pouvons pas nous permettre de continuer sur cette 

trajectoire alors que nous avons déjà entamé depuis 4 mois 

l’exercice 2024 sans changement notoire dans la gestion 

financière et sociale.

Le périscolaire n’est pas la seule cause de ce déficit 

abyssal.

Il appartient à l’Assemblée Générale de faire l’analyse de 

cette situation et d’en tirer les conséquences qui 

s’imposent.

Il est impossible de continuer de la sorte :

cela serait un suicide programmé.

D’autant que la CAF nous a un infligé un redressement 

conséquent en 2023 et a diminué ses aides pour 2024 suite à 

une erreur de paramétrage par les professionnels du 

logiciel BELAMI.



LE COMMISSAIRE AUX COMPTES NOUS ALERTE SUR L’AVENIR DE LA 

MAISON AVEC UNE TELLE TRAJECTOIRE DE DÉFICITS.

Je tiens à remercier Monsieur PIVERT commissaire aux 

comptes et son assistante du travail de rattrapage réalisé 

sur notre compta.

Il n’appartient pas au trésorier de faire l’analyse de 

cette gestion catastrophique mais de présenter les comptes 

dans leur triste réalité.

Le trésorier



Compte de résultat
du 01 janvier au 31 décembre 2023



Comptes 60     
Achats 60 145,51 €

Comptes 74
184 580,47 €

Comptes 76+77
Produits 
exceptionnels

5 929,04€

Comptes 78 et79
Transfert de charges 
et reprises

42 142,05€

Comptes 61
Sous traitances

200.709,78 €

Comptes 62
Déplacements et 

missiuons

50 879,87 €

Comptes 63,
Formations impots 

13.154,04 €

Comptes 64
Salaires

569 720,75 €

Comptes 65
Charges de gestion

5.856,72 €

Comptes 68
Dotations aux provisions

11 569,25 €
 

Dépenses

951 926,24€

Comptes 70
Ventes et prestations547 435,86€

Produits de la 
gestion courante

790 606,09€
Déficit global
161 320,15 €

Recettes

Subventions et 
CNASEA

Comptes 75
10 518,68€

Comptes 67
Charges cexeptionnelles

39 890,18 €

Dépenses
-951926,24

-50%
Recettes

790606,09
42%

Déficit
-161320,15

-8%

Résultats



 avec repas

audun le matin méridienne soir 1 soir 2 journée audun le matin méridienne soir 1 soir 2 journée

QF0 1,10 € 2,00 € 0,60 € 0,60 € 4,30 € QF0 Audun Audun Audun Audun Audun

QF1 2,16 € 5,50 € 1,25 € 1,25 € 10,16 € QF1 Villerupt Villerupt Villerupt Villerupt Villerupt

QF2 2,78 € 6,50 € 1,53 € 1,53 € 12,34 € QF2 Villerupt Villerupt Villerupt Villerupt Villerupt

QF3 3,61 € 7,96 € 1,93 € 1,93 € 15,43 € QF3 Villerupt Villerupt Villerupt Villerupt Villerupt

QF4 4,42 € 10,27 € 2,31 € 2,31 € 19,31 € QF4 Villerupt Villerupt Villerupt Villerupt Villerupt

QF5 5,17 € 12,01 € 2,71 € 2,71 € 22,60 € 14,02 € QF5 Villerupt Villerupt Villerupt Villerupt Villerupt

Aumetz audun 5

QF0 Aumetz 25

QF1 1,50 € 6,50 € 2,50 € 1,50 € 12,00 €

QF2 1,60 € 8,40 € 2,80 € 1,60 € 14,40 €

QF3 2,20 € 9,50 € 3,20 € 2,10 € 17,00 € audun le matin méridienne soir 1 soir 2 journée

QF4 2,70 € 10,50 € 3,70 € 2,60 € 19,50 € QF0 Ottange Ottange Ottange Ottange Ottange

QF5 3,20 € 11,80 € 4,20 € 2,40 € 21,60 € 16,90 € QF1 audun Aumetz Aumetz Aumetz Aumetz

QF2 audun Aumetz Aumetz Aumetz Aumetz

Villerupt QF3 audun Ottange Aumetz Aumetz Aumetz

QF0 QF4 audun Ottange Aumetz Aumetz Aumetz

QF1 1,30 € 2,57 € 1,00 € 1,00 € 5,87 € QF5 audun Ottange Aumetz Audun Audun

QF2 2,30 € 4,58 € 1,45 € 1,45 € 9,78 €

QF3 2,30 € 6,40 € 1,67 € 1,67 € 12,03 € audun 7

QF4 2,45 € 7,50 € 1,73 € 1,73 € 13,40 € Aumetz 15

QF5 2,60 € 8,00 € 1,83 € 1,83 € 14,25 € 11,07 € Ottange 8

 

Ottange  

QF0 2,35 € 4,99 € 1,39 € 1,39 € 8,74 €

QF1 2,65 € 6,19 € 1,57 € 1,57 € 10,39 €

QF2 2,90 € 7,77 € 1,87 € 1,87 € 12,79 €

QF3 3,54 € 9,72 € 2,21 € 2,21 € 15,76 €  

QF4 4,07 € 11,18 € 2,54 € 2,54 € 18,12 €

QF5 4,42 € 12,16 € 2,77 € 2,77 € 19,70 € 14,25 €

russange 2,25 € 7,05 € 2,25 2,25 € 13,80 € 13,80 €



si augmentation de 10 %      40 000 € reste 120 000 € à trouver
si augmentation de 20 %      80 000 € reste 80 000 € à trouver
si augmentation de 30 %    120 000 € reste 40 000 € à trouver
si augmentation de 40 %    160 000 € reste 0 € à trouver
La question qui se pose :
Pouvons nous augmenter le péri et nos activités de 10 à 40 % ?
Avons nous la capacité de réduire nos dépenses de 40 voire 120.000 €

Montant total de nos recettes propres
y compris les adhésions facturées  en 

2023 est d’environ 400 000 €



ACHATS SPECTACLES 8 500 €                    Recettes Enfance Péri ALSH S 305 000 €                

CARBURANT 1 000 €                    Recettes Ados Péri ALSH 4 500 €                    

FOURNIT. ENTRETIEN & PETIT EQUIP. 5 000 €                    Recettes PSO + Bonus Ter. Enfance 98 000 €                  

FOURN. PEDAGOGIQUES 1 000 €                    Recettes PSO + Bonus Ter. Ados 8 000 €                    

FOURNITURES DE BUREAU 1 000 €                    recetes FFIV 42 000 €                  

FOURNITURES CYBER 750 €                       Recettes Activités 32 000 €                  

ACHATS DE MARCHANDISES 1 500 €                    Recettes Adhésions 3 000 €                    

ACHATS ALIMENTATION 22 000 €                  TOTAL SECTION 70 492 500 €               

BOISSONS 2 500 €                    

TOTAL SECTION 60 43 250 €                 Ville

Bas QF 15 000 €                  

SOUS-TRAITANCE GENERALE 13 000 €                  Animateur Jeunesse 25 500 €                  

SOUS TRAITANCE API 135 000 €                Fonct 83 400 €                  

SOUS TRAITANCE FORMATION 20 000 €                  Culturel 8 500 €                    

DROIT ENTREE ACTIVITE 4 500 €                    Sous-Total Ville 132 400 €               

LOCATION Cinéma 2 500 €                    CD 57

ENTRETIEN ET REPARATIONS 3 000 €                    Actions Jeunesse 9 000 €                    

ENT MAT BUR ET INFORM 9 000 €                    Parentalité 500 €                       

ENT VEHICULES 300 €                       Sous-Total CD 57 9 500 €                   

ASSURANCES 7 500 €                    CAF 57

TOTAL SECTION 61 194 800 €               CLAS 3 000 €                    

Parentalité 7 000 €                    

intervenant activités 4 000 €                    Fonctionnement 5 000 €                    

HONORAIRES 6 000 €                    Sous-Total CAF 57 15 000 €                 

DEPLAC. DU PERSONNEL 2 500 €                    Région

Dep Voyag 6 500 €                    Environnement 2 500 €                    

Dép Activité 5 000 €                    Sous-Total Région 2 500 €                   

MISSIONS 1 500 €                    État

TELEPHONE 4 500 €                    FONJEP 14 000 €                  

SERVICES BANCAIRES ET ASSIMILES 4 000 €                    SYLAE 10 000 €                  

COT. ET LICENCES DIV. 1 500 €                    Sous-Total État 24 000 €                 

TOTAL SECTION 62 35 500 €                 TOTAL SECTION 74 183 400 €               

Taxe sur les salaires 9 300 €                    CPAM 4 500 €                    

Formation Pro Continue 2 000 €                    Chorum 3 000 €                    

Impôts directs 500 €                       TOTAL SECTION 75 7 500 €                   

TOTAL SECTION 63 11 800 €                 

PSO CAF non enregistrée 2023 10 000 €                  

APPOINT. ADMINISTRATIFS 332 500 €                TOTAL SECTION 77 10 000 €                 

congés payés 4 500 €                    

COT URSSAF 41 900 €                  Uniformation 20 000 €                  

COTISATIONS AUX MUTUELLES 550 €                       TOTAL SECTION 79 20 000 €                 

COTISATIONS AUX CAISSES RETR. 9 900 €                    

COT RETRAITE & PREV. CPM 6 650 €                    

charges sur CP 2 200 €                    

MEDECINE DU TRAVAIL, PHARMACIE 1 550 €                    

TOTAL SECTION 64 399 750 €               

Droit d'Auteur et de Reprod. 1 500 €                    

TOTAL SECTION 65 1 500 €                   

Dons 1 000 €                    

Autres Charges 2 800 €                    

TOTAL SECTION 67 3 800 €                   

Amort 6 500 €                    

IFC 6 500 €                    

Cp 10 000 €                  

TOTAL SECTION 68 23 000 €                 

Total Charges 713 400 €    Total Produits 713 400 €    

70 Ventes

74 Subventions

60 Achats

68 Dotations et Provisions

CHARGES PRODUITS

Budget Prévisionnel 2024 MJC Audun-le-Tiche

61 Services Extérieurs

77 Produits Exceptionnels

75 Autres Produits de Gestion

79 Transfert de Charges

62 Autres Services Extérieurs

63 Impôts et Taxes

64 Charges de Personnel

65 Autres Charges de Gestion Courante

67 Charges Exceptionnelles
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